
Considerações sobre Administração

A obra introdutória do intelectual paulistano Fernando C. P. Motta é matéria indispensável
ao estudioso da Administração, ou ainda aos estudantes de modernas graduações
tecnológicas correlatas e dependentes da área. De maneira cuidadosa e pedagógica, situa o
leitor nas correntes administrativas vigentes ao longo das história; traz ponderada crítica e
comparação entre os enfoques prescritivos — Administração Científica e Relações
Humanas — e os explicativos, a saber, Behaviorismo, Estruturalismo e Abordagem dos
Sistemas Abertos, fornecendo-lhe ainda uma referência bibliográfica que possibilita a
aquisição de um conhecimento de tipo quase enciclopédico da Administração.

A exposição dos mencionados enfoques é suficientemente articulada com conhecimentos
psicossociológicos indispensáveis ao administrador, uma transdisciplinaridade da qual o
estudante apreende as noções sobretudo ao tomar contato com ensinamentos de figuras
como Weber, Marx, Robert K. Merton etc., cujas obras não constam na bibliografia
selecionada mas têm seus pensamentos expostos de passagem, oportunamente, para que o
leitor os frequente e avance nessa dimensão tão cara à Administração.

Destaca-se a “A Ética Protestante e o Espírito do Capitalismo”, de Weber, além de toda
obra de Marx, não citada nas notas de rodapé, mas de grande importância nessa
articulação.

O livro, de 1989, é atual e relevante em muitos aspectos, com exceção na relação entre
tecnologia e administração, da qual obtém-se uma certa noção com as pesquisas do grupo
de Aston, que todavia não dá conta das realidades de hoje da tecnologia da informação e sua
consequente influência na formulação e reformulação do pensar administrativo. Ainda
assim, um clássico para o administrador sempre revisitar, reorientar-se intelectualmente; e
encontra-se o motivo razoável para estudá-lo nas palavras do próprio prefácio:

“O estudo da evolução de uma teoria, de suas expressões diversas e variadas, de
acordo com as influências que a todo momento recebe, não são da realidade em
mudança, mas igualmente dos demais campos do conhecimento, é uma
experiência fascinante.”

Fernando C. P. Motta
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